
)RRG�6KDUH�DQG�&29,'-�� 
�Ɛ�ǁĞ�ĐůŽƐĞ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�
ŵĂƌŬ� ŽĨ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ŝŶ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͕� ŵŽŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĂĐƟŶŐ�
ůŽĐĂůůǇ͘� 

dŚĞƐĞ�ůŽĐĂů�ĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚƌĂŝƚ͗�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ������ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�
ŽŶĞ�>ŝŶŶ��ĞŶƚŽŶ�&ŽŽĚ�^ŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽĨ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĞŵďƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ͘ 

/Ŷ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ůŽĐĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕� >�&^�
ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�
ŽĨ� ϮϬϮϬ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� &ĂŵŝůǇ� dƌĞĞ� ZĞůŝĞĨ�
EƵƌƐĞƌǇ� ;ƉƵďůŝĐ� ŵĞĂů� ƐŝƚĞ� Θ� ŵĞĂů� ĚĞůŝǀĞƌǇͿ͕�
�ĚĂŝƌ�sŝůůĂŐĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ͕�ϮŶĚ��ŚĂŶĐĞ�^ŚĞůƚĞƌ�

;�ůďĂŶǇͿ͕� WĂƚŚĮŶĚĞƌ� �ůƵďŚŽƵƐĞ� ;�ŽƌǀĂůůŝƐͿ�
ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǇƐ�
Θ� 'ŝƌůƐ� �ůƵď� ŽĨ� �ŽƌǀĂůůŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨƌĞƐŚ���
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞƐ�ƚŽ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� 

dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŽƐƚĞƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ� >�&^� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ͞ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�
ĞĂƚƐ͘͟� dŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ŽƵƌ������
ŶĞƚǁŽƌŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ�
ĨŽŽĚ�ďĂŶŬŝŶŐ͘ 

dŚĞ� �ŽǀŝĚ� ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ� ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�

 

KƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ͞ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ƐƚǇůĞ͟� ƉĂŶƚƌŝĞƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽŽĚƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͘� �ŽǀŝĚ� ϭϵ� ĐŚĂŶŐĞĚ� Ăůů� ŽĨ�
ƚŚĂƚ͕� ĨŽƌĐŝŶŐ� ŽƵƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƚŽ� ƌĞǀĞƌƚ� ƚŽ��������
ƉƌĞŵĂĚĞ� ďŽǆĞƐ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ��������������
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵŽĚĞů͘�� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞƌĞ�

ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐŽŵĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ������������
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�
ŝƚƐ� ĨŽƌŵĞƌ� ƐĞůĨ͘� � sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ����
ĐŽŵŵĞŶƚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ŵŝƐƐ� ƚŚĞ� ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ƚŚŽƐĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ�������
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

�ŽǀŝĚ� ϭϵ� ĂůƐŽ� ŵĞĂŶƚ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ďĞŶĞĮƚ�
ĞǀĞŶƚƐ� –� ĞŝƚŚĞƌ� ĨŽŽĚ� ĚƌŝǀĞƐ� Žƌ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ� –�
ƚŚĂƚ� >�&^� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĐŽƵŶƚĞĚ� ŽŶ� ƚŽ� ŬĞĞƉ������
ƉĂŶƚƌŝĞƐ� ƐƚŽĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ŐŽŽĚ� ĨŽŽĚ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ĚŽŶŽƌƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�����������
ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 

(YHU\ERG\�(DWV� 
5HJLRQDO�)RRG�%DQN�VHUYLQJ�/LQQ�	�%HQWRQ�FRXQWLHV�VLQFH����� 

'HFHPEHU����� 
/LQQ�%HQWRQ 
)RRG�6KDUH 

32�%R[�������●��&RUYDOOLV�25��������●�����-���-������●��ǁǁǁ͘OLQQEHQWRQIRRGVKDUH�RUJ��●��LQIR#OLQQEHQWRQIRRGVKDUH�RUJ 

tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ďƵƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝƐ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ǁĞ�

ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ͘� 

KƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ŽĨ�ĨŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŽƵƌ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ�Ăůů�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘����-�ůŽĚŐĞƩ 

/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�����
ƵŶŝĮĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ��������

ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 

^Ɵůů͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚƵŐ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�

ĨƌŽŵ�Ă�ůŽƐƐ͘��-^ǁĞĞƚ�,ŽŵĞ 

'ůĞĂŶĞƌƐ�Ăƚ��ůƵĞďĞƌƌǇ�DĞĂĚŽǁƐ͕�'ƌĂŵƉĂ͛Ɛ�&Ăƌŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�K^h��ƌŽƉ�&Ăƌŵ 



/%)6�%\�WKH�1XPEHUV��)<�����-�� 

dŚĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚŽŶŽƌƐ� ĂŶĚ� ĂŐĞŶĐǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŬĞƉƚ� ŽƵƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ĨŽŽĚ����
ƉĂŶƚƌŝĞƐ͕� ŐůĞĂŶŝŶŐ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ŵĞĂů� ƐŝƚĞƐ�
ŽƉĞŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ĐƌŝƐŝƐ͘� dŚŝƐ��������
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂůůŽǁĞĚ� ŽƵƌ� ĂŐĞŶĐǇ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƚŽ�
ĂĚĂƉƚ� ǁŝƚŚ� ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů� ƐƉĞĞĚ� ĂŶĚ�������
ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͘ 

>�&^�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨŽƌ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ĂŶĚ� ũƵƐƚ-ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ͕� ĨŽŽĚ-
ŝŶƐĞĐƵƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ�
ƚŚĞ� ŝƐŽůĂƟŶŐ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� �ŽǀŝĚ� ϭϵ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 

�� ĮŶĂů� ŶŽƚĞ� ŽĨ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĚŽŶŽƌƐ͕�����
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͗� 

zŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂĐƚƐ� ŽĨ���
ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŐĞƐƚƵƌĞ� ĂĚĚŝŶŐ� ƚŽ� Ă�
ďĞƩĞƌ�ǁŚŽůĞ͘� 

dŚĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂĐƚ� ůŽĐĂůůǇ͕� ŝŶ���������
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� >ŝŶŶ��ĞŶƚŽŶ� &ŽŽĚ�^ŚĂƌĞ͕�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ŶŽ�ŐŽĞƐ�ŚƵŶŐƌǇ͘ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ 

 
ZǇĂŶ�DĐ�ĂŵďƌŝĚŐĞ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ŝŶŶ��ĞŶƚŽŶ�&ŽŽĚ�^ŚĂƌĞ 
 

WŚŽŶĞ 
ϱϰϭ-ϳϱϴ-ϮϲϬϵ 

dĂǆ�/� 
ϵϯ-ϭϬϵϵϰϬϲ 

DĂŝů 
WK��Žǆ�ϭϵϮϬ 

�ŽƌǀĂůůŝƐ�KZ�ϵϳϯϯϵ 

KĸĐĞ 
ϭϬϭ�^t�tĞƐƚĞƌŶ�^ƚĞ�ϭϬϯ 

�ŽƌǀĂůůŝƐ�KZ�ϵϳϯϯϯ 

3$571(56+,3�
+,*+/,*+7 
>�&^�ĂŶĚ�>ŝŶŶ��ĞŶƚŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
;>�,�Ϳ� ďĞŐĂŶ� ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ϮϬϭϲ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ĨŽŽĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ;�^&WͿ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� h^��͕� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ŽŶĐĞ-Ă-
ŵŽŶƚŚ� ĨŽŽĚ� ďŽǆ� ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ϱϱ�
ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘� 

>�,�͕� ŚĂǀŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ƚŚĂƚ�
ŚŽƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�ǁĂƐ�Ă�
ŶĂƚƵƌĂů� ƉĂƌƚŶĞƌ͘ � /Ŷ� ƋƵŝĐŬ� ŽƌĚĞƌ͕� >�&^�
ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĚĚ� Ă� ĨƌĞƐŚ� ƉƌŽĚƵĐĞ��������
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ďŽǆĞƐ͕� ŵĂŬŝŶŐ�
ĨŽƌ� Ă� ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ��������������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ŵŝŶĚ͕� >�,�� ŝŶͲ
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� 'ĂƌĚĞŶ� sŝĞǁ�������
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� Ă� ŶĞǁ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůĞǆ����
ŽīĞƌŝŶŐ�ϰϴ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�
ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͕�KZ͘ � 

&ƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐĞƚ͕� 'ĂƌĚĞŶ� sŝĞǁ� ĂƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�͞ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�
ĂĐƟǀĞ� ĂŐŝŶŐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͘͟ � dŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ � 

>�&^� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ� �^&W� ďŽǆĞƐ� ƚŽ� ĞůŝŐŝďůĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� Ăƚ�'ĂƌĚĞŶ�sŝĞǁ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
ƚǁŝĐĞ-Ă-ŵŽŶƚŚ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�
dŚĞ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ŚĞĂĚĞĚ� ƵƉ�
ďǇ� �^�͛Ɛ� zŽƵƚŚ� 'ĂƌĚĞŶ� �ƌĞǁ� >ĞĂĚĞƌ͕�
sŝŶĐĞŶƚ� �ƌĞǁ͕� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ����
ĞŶƌŽůůĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

dŚŝƐ� ĞīŽƌƚ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
ǁŽƌŬ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ŐŽŽĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ����������
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ƌŽŽĨ͘� 

)RRG�6KDUH�DQG�&29,'-����FRQW�� 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞĚ�����������������������
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽƵŐŚĞƌ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ƚŚĂŶ������������������������
ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ͘���-WŚŝůŽŵĂƚŚ 

>�&^� ŝƐ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ��Z�^� ��d� ĨƵŶĚŝŶŐ�
;���'Ϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞŶƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͊� 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂŶ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ǀĞŚŝĐůĞ͕� ǁŝůů�
ĞǆƉĂŶĚ� ŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ďǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 

EĞǁ� ĨƌĞĞǌĞƌ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƐĂǀĞƐ��
ĞŶĞƌŐǇ͊� � >�&^�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ� ƵŶŝƚƐ� ŝŶ�
:ƵŶĞ� ϮϬϮϭ͘� � dŚĞƐĞ� ƵŶŝƚƐ� ŚĂǀĞ����
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ƵƐĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ďǇ�ϯϯй�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͊ 

:DUHKRXVH�,QYHVWPHQWV 

&217$&7�86� 
&ŽŽĚ�^ŚĂƌĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ZǇĂŶ�DĐ�ĂŵďƌŝĚŐĞ 

ϱϰϭ-ϳϱϴ-ϮϲϬϴ 

&ŽŽĚ��ƌŝǀĞƐ�Θ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ 
'ĞƌƌǇ�WĞƌƌŽŶĞ 
ϱϰϭ-ϳϱϴ-ϮϲϮϭ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�Θ�'ůĞĂŶŝŶŐ 
^ƵƐĂŶ�:ĂŵĞƐ 
ϱϰϭ-ϳϱϴ-Ϯϲϰϱ 

ŝŶĨŽΛůŝŶŶďĞŶƚŽŶĨŽŽĚƐŚĂƌĞ͘ŽƌŐ 

ϯϯϬ͕ϱϯϳ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĂůƐ 

ƉƌŽǀŝĚĞĚ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�>�&^ 
ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ 

ůŝŶŶďĞŶƚŽŶĨŽŽĚƐŚĂƌĞ͘ŽƌŐ 

ϰ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�WŽƵŶĚƐ�ŽĨ�&ŽŽĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�>ŝŶŶ��ĞŶƚŽŶ�&ŽŽĚ�^ŚĂƌĞ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ϲϴ-ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�;�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ϭϭϲ�ƐĞŵŝ-ƚƌƵĐŬƐͿ͘� 

ϯϬй�ŽĨ�Ăůů�ƉŽƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞƐ�–�ĂŶ�Ăůů-ƟŵĞ�ŚŝŐŚ͘ 

ϯϮ͕Ϯϰϴ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŽŽĚ��ŽǆĞƐ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ 

Ϯ͕ϳϬϬ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚŽŶŽƌƐ� 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�>�&^�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ 

ϲ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ�ŵĞĂůƐ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ� 
Ψϭ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�>�&^ 


